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Gebundenes Buch

Das Buch gibt in 66 Geboten kurze, kompakte Anleitungen und Anregungen zum systemischen Denken. Die
Gebote sind as Irritationen konzipiert. Sie regen dazu an, den komplexen, unibersichtlichen Alltag der
Beratung und des Managements ein wenig "anders’ zu sehen. Die Gebote zeigen auf, was es heift, "in
Systemen zu denken”, wie Fiihrung und Management zu verstehen sind und wie man unter Beobachtung
systemischer Interventionsprinzipien Veranderungen initiieren kann.

Wirksam wird, aus einer systemischen Perspektive, wem es gelingt, im Alltag immer wieder "Unterschiede
zu machen, die einen Unterschied machen" (Bateson). Mit jedem Gebot wird ein "Dreh" vermittelt, der
diesem Anspruch folgt.

Das Buch gliedert sich in jewells 10 Gebote zu sechs grof3en Themenfeldern: Erkenntnis, soziale Systeme,
Organisation, Fuhrung, Interventionstheorie und I nterventionsprinzipien. Abgerundet wird es mit
abschlief3enden sechs systemischen Geboten. Das Besondere des Buchs liegt zum einen darin, die Theoriein
Gebote verdichtet zu haben, und zum zweiten in der Kombination von Text und Bild. Jedes Gebot wird
begleitet von einer passenden Illustration.
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Kurzbeschreibung

Das Buch gibt in 66 Geboten kurze, kompakte Anleitungen und Anregungen zum systemischen Denken. Die
Gebote sind as Irritationen konzipiert. Sie regen dazu an, den komplexen, unibersichtlichen Alltag der
Beratung und des Managements ein wenig ,,anders* zu sehen. Die Gebote zeigen auf, was es heifdt, ,,in
Systemen zu denken®, wie Fihrung und Management zu verstehen sind und wie man unter Beobachtung
systemischer Interventionsprinzipien Verdnderungen initiieren kann.

Wirksam wird, aus einer systemischen Perspektive, wem es gelingt, im Alltag immer wieder ,, Unterschiede
zu machen, die einen Unterschied machen” (Bateson). Mit jedem Gebot wird ein,, Dreh* vermittelt, der
diesem Anspruch folgt.

Das Buch gliedert sich in jeweils 10 Gebote zu sechs grof3en Themenfeldern: Erkenntnis, soziale Systeme,
Organisation, Flihrung, Interventionstheorie und Interventionsprinzipien. Abgerundet wird es mit
abschlieffenden sechs systemischen Geboten. Das Besondere des Buchs liegt zum einen darin, die Theoriein
Gebote verdichtet zu haben, und zum zweiten in der Kombination von Text und Bild. Jedes Gebot wird
begleitet von einer passenden Illustration. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Torsten Groth, Dipl.-Soz.-Wiss.; Dozent am Wittener Institut fir Familienunternehmen und sel bststéndiger
Organisationsberater. Beratungsschwerpunkte: Langlebigkeit von Familienunternehmen, Familienstrategie
und Nachfolgemanagement. Torsten Groth berét Familienunternehmen und Unternehmerfamilienin
Fihrungs- und Organisationsfragen. Zudem ist er al's systemischer Berater in der Beraterausbildung und
Flhrungskréfteentwicklung tétig.
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